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13-16 октября 2009 года в столице Азербайджана состоялась Вторая Бакинская международная банковская 
конференция стран-участниц СНГ на тему "Повышение устойчивости финансовых и банковских систем 
государств Содружества", организованная Финансово-банковским советом (ФБС) СНГ при поддержке 
Исполнительного комитета СНГ, администрации президента Азербайджанской Республики и Международного 
банка Азербайджана. В ее работе приняли участие 210 человек из 11 стран. Конференция собрала 
авторитетный состав участников, среди которых - представители органов исполнительной власти, 
ассоциаций, национальных коммерческих структур, центральных, государственных и ведущих коммерческих 
банков, финансово-инвестиционных и процессинговых компаний. Форум освещали 55 представителей 
журналов, газет и других средств массовой информации из стран СНГ и дальнего зарубежья. 
 
Бакинский форум банкиров становится традиционным 
 
Международная конференция под эгидой ФБС СНГ проходит в Баку уже второй раз. Аналогичный форум 
впервые был организован в октябре 2008 года. Истекший с того времени период был исключительно 
сложным, но вместе с тем интересным. Прошедший год для большинства стран мира стал настоящим 
испытанием стабильности их финансово-банковских систем. Все мы стали свидетелями того, как глобальный 
кризис пошатнул основы мирового экономического порядка, заставил финансово-банковские институты 
переосмыслить свою деятельность и заняться поиском новых путей решения возникших проблем. 
Специалисты уже давно пришли к консенсусу относительно того, что современные экономические 
катаклизмы должны привести к глубоким долгосрочным изменениям в мировой финансовой архитектуре. 
Однако какими они будут? Как в сложившихся противоречивых условиях обеспечить устойчивость 
финансово-банковских систем транзитивных стран? 
 
Ответы на эти, а также другие сопряженные с ними вопросы и должен был дать нынешний саммит, 
проводимый ФБС СНГ. Повышенный интерес к данной конференции был не случаен. Он объяснялся не 
только злободневностью тематики, но и демократичностью подхода организаторов к отбору презентаций, 
основанному не на продвижении корпоративных интересов, а на извлечении реальной пользы от обсуждения 
насущных вопросов развития финансовых и банковских систем. В рамках конференции были рассмотрены 
три основные темы: устойчивость национальных банковских систем Содружества в условиях нестабильности 
мировых финансовых рынков; развитие финансовой инфраструктуры в СНГ как основы формирования 
интегрированного регионального банковского рынка; формирование единого платежного пространства в 
сфере расчетно-платежных систем в СНГ и его перспективы. 
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С приветственным словом к участникам конференции обратился председатель Исполнительного комитета - 
исполнительный секретарь СНГ С.Н.Лебедев. Отмечая необходимость существенной активизации 
совместных усилий банков и финансово-инвестиционных институтов по углублению экономической 
интеграции государств Содружества и построению единого финансово-банковского пространства СНГ, оратор 
подчеркнул своевременность и актуальность проведения такого мероприятия. Это тем более очевидно, что 
конференция проходит в свете принятых 9 октября 2009 года в Кишиневе решения Совета глав государств 
СНГ и плана реализации совместных мер по преодолению последствий мирового финансово-экономического 
кризиса государств - участников СНГ на 2009-2010 годы. 
 
В качестве положительного примера адаптации к условиям нестабильности мировых финансовых рынков 
была приведена Азербайджанская Республика: ее экономика в наименьшей степени пострадала от кризиса, а 
финансово-банковская система проявила должную устойчивость. С.Н. Лебедев выразил надежду, что 
предстоящие обсуждения и дискуссии будут плодотворными, и в ходе их проведения прозвучат 
конструктивные идеи и предложения, которые послужат решению проблем, стоящих на повестке дня 
конференции. Тем самым банковскому форуму был задан деловой настрой, который, как показали 
дальнейшие события, чувствовался в последующих выступлениях на его пленарных заседаниях. 
 
Устойчивость национальных банковских систем 
 
Выступивший на конференции генеральный директор Центрального банка Азербайджана Хагани Абдуллаев 
вкратце охарактеризовал основные тенденции мирового экономического развития в условиях финансового 
кризиса, представил обзор сложившейся в Азербайджане макроэкономической ситуации. Среди 
положительных факторов он отметил постепенный выход ведущих стран мира из рецессии, переход 
глобальной экономики в новое макроэкономическое равновесие с новыми структурными балансами и 
сдвигами, с появлением новых центров сил в современной финансовой архитектуре. 
 
Говоря об экономике нашей страны, являющейся частью мировой экономики, сильно интегрировавшейся в 
последние годы в глобальные экономические процессы, Х.Абдуллаев акцентировал внимание участников 
конференции на том факте, что начиная со второго квартала текущего года ситуация не только 
стабилизировалась, но и изменилась в лучшую сторону. Данный тезис базировался на конкретных 
статистических данных по росту ВВП, платежному балансу, стратегическим валютным резервам и 
монетарному сектору. Например, по рассчитываемым ЦБА индикаторам, таким, как Индекс деловой 
активности, Индекс монетарных условий и базовая инфляция, за последние месяцы наблюдается 
существенное улучшение, что свидетельствует об оживлении спроса и повышении ликвидности в экономике. 
 
Детально была проанализирована антикризисная политика ЦБА, реализация которой сыграла немаловажную 
роль в смягчении влияния глобальной рецессии на национальную экономику, а также представлены его 
приоритетные задачи на 2010 год. В частности, заявлено об активном изучении считающейся успешной в 
мировой практике испанской модели контрциклического провизионирования. Безусловный интерес у 
представителей финансово-банковского сообщества постсоветского пространства вызвало выступление 
председателя правления Международного банка Азербайджана, вице-президента ФБС СНГ Джахангира 
Гаджиева. В его весьма интересном, оригинальном и полемическом выступлении красной нитью проходила 
мысль о том, что Азербайджанская Республика сегодня - страна самодостаточная, обеспечивающая себя 
финансовыми, энергетическими, продовольственными и трудовыми ресурсами. Все это явилось прочным 
фундаментом для повышения конкурентоспособности, надежности и эффективности банковской системы 
Азербайджана, которая в последние годы продолжает опережать рост экономики в целом. 
 
В подтверждение сказанному были приведены международные оценки финансово-банковской системы 
республики, многие из которых стали откровением для большинства присутствующих. Речь, в частности, идет 
об оценках международых финансовых институтов (МВФ, Всемирный банк, ЕБРР, Азиатский банк развития), 
рейтинговых агентств (Fitch Ratings, Standard&Poor's и "ЭкспертРейтинг"), авторитетного британского 
исследовательского центра Economist Intelligence Unit и одного из лидеров российского рынка 
профессиональных услуг - компании ФБК, об Индикаторе развитости финансового рынка и рэнкинге 
банковских систем Всемирного экономического форума, Всемирном рейтинге финансового здоровья-2009 
одного из известных в экономическом мире изданий The Banker. 
 
Естественно, что основная часть выступления Дж. Гаджиева была посвящена Международному банку 
Азербайджана, которому принадлежит весомая роль во всех достижениях отечественного банковского 
сектора. МБА ныне утвердился в качестве системообразующего банка и одного из крупнейших холдинговых 
групп страны. На первых позициях в своих сегментах рынка находятся и его дочерние структуры в таких 
сферах, как страхование, лизинг, процессинг пластиковых карт. В презентационном материале были 
представлены конкретные данные, всесторонне иллюстрирующие ведущее место МБА в финансово-
кредитной сфере страны. 
 
МБА активно участвует в интеграционных процессах, одним из векторов которых стало расширение объемов 
его операций на международном денежном рынке и рынке капитала. Только с начала текущего года с 
крупнейшими банками мира заключены соглашения о синдицированных кредитах (на общую сумму свыше 
200 млн. долл.). В условиях продолжающегося глобального финансового кризиса и дефицита свободных 
средств на международных финансовых рынках это является доказательством доверия и высокого интереса 
к МБА со стороны иностранных инвесторов. В то же время своевременно осуществлялся возврат взятых им 



внешних займов: в 2008 г. общая сумма погашений составила 800 млн. долл., а с начала текущего года - 35 
млн. долл. 
 
Наиболее активно МБА работает в России: дочерний банк в Москве открыл филиалы в Санкт-Петербурге и 
Екатеринбурге, вошел в рэнкинг ТОП-30 российских стрессоустойчивых банков. МБА расширяет свое 
присутствие и в других постсоветских странах. В частности, уже более чем два года функционирует дочерний 
банк "МБА-Грузия". И это не предел. Сейчас, как отметил выступающий, банк присматривается и к другим 
странам СНГ. В целом процесс интеграции МБА в пространство СНГ представляет его стратегическое 
направление. Помимо этого, МБА тесно сотрудничает с международными банками развития - Европейским 
(ЕБРР), Азиатским (АБР), Исламским (ИБР) и Немецким (KfW). 
 
Особое внимание уделяется странам Персидского залива, где уже функционирует представительство в 
Дубае, планируется создание в 2010 г. дочерней структуры в Катаре. В заключительной части своего 
выступления Дж.Гаджиев подчеркнул, что в условиях ожидаемых на посткризисном рынке финансовых услуг 
серьезных трансформаций для каждой национальной банковской системы главный вопрос - использовать в 
ближайшей перспективе накопленный опыт и потенциал на обеспечение ее поступательного развития во 
вновь формирующейся новой глобальной финансовой архитектуре. В этом ракурсе оратор остановился на 
ключевых проблемах, решение которых будет способствовать устойчивому развитию МБА. В их числе - 
углубление интеграционной составляющей деятельности, в частности, в рамках СНГ; введение элементов 
исламского банкинга; минимизация кредитных рисков; привлечение синдицированных кредитов, повышение 
капитализации; внедрение инноваций. 
 
По своей актуальности, масштабности и остроте поставленных вопросов на первой сессии конференции, 
модератором которой являлся председатель Координационного совета ФБС СНГ А.Б.Казаков, можно также 
выделить выступления председателя комитета Совета Федерации по делам СНГ В.А.Густова, председателя 
Международного банковского совета А.В. Мурычева, директора Департамента экономического 
сотрудничества со странами СНГ Министерства экономического развития Российской Федерации С.В. 
Чернышова, заместителя президента-председателя правления ОАО Банк ВТБ Г.В.Солдатенкова, президента 
Межгосударственного банка СНГ И.Г.Суворова, председателя правления "Государственный сберегательный 
банк Украины" А.И.Гулей, заместителя председателя правления Центрального банка Туркменистана Д.К. 
Ахатова, генерального директора ЗАО "Интерфакс Бизнес Сервис" М.Ю.Матовникова и др. 
 
В прошедших обсуждениях затрагивались такие вопросы, как современное состояние национальных 
банковских систем СНГ; роль государственных органов в преодолении кризисных явлений в банковских 
секторах стран Содружества; пути повышения качества кредитных портфелей; перспективы увеличения 
капитализации банковских институтов стран СНГ; консолидационные процессы в банковском секторе стран 
СНГ; роль межгосударственных банковских объединений и ассоциаций и др. В рамках дискуссии о ситуации 
на финансовых рынках государств-членов СНГ участники конференции, критически оценивая сложившуюся в 
мире систему финансовых отношений и эффективность деятельности институтов регулирования в данной 
сфере, отметили следующее: финансовый кризис выявил неустойчивость банковского сектора стран СНГ и 
его зависимость от спекулятивных форм движения капитала, обострил необходимость дополнительной 
капитализации банковских систем государств Содружества. Разрозненные финансовые рынки стран СНГ 
имеют ограниченную емкость, недостаточную для обеспечения инвестиционных потребностей национальных 
экономик. Банковский кризис показал необходимость государственного финансового реагирования через 
институты развития и повышение ликвидности банковских систем посредством рефинансирования и 
рекапитализации кредитов. Обеспечение роста экономики зависит от уровня капитализации банковского 
сектора (не менее 5-10% от ВВП СНГ). 
 
Финансовая инфраструктура и единое платежное пространство в СНГ 
 
Не менее интересными выдались и две последующие сессии конференции, где ведущим был генеральный 
директор ФБС СНГ П.П.Нефидов. На одной из них обсуждались проблемы развития финансовой 
инфраструктуры на пространстве Содружества. Среди основных докладчиков, выступивших по данной 
проблематике, можно отметить сопредседателя Экономического совета СНГ, полномочного представителя 
президента Кыргызской Республики по вопросам интеграционного сотрудничества в рамках СНГ и ЕврАзЭС 
Э.А.Узакбаева, председателя Агентства Республики Казахстан по регулированию деятельности 
регионального финансового центра г. Алматы А.Б.Арыстанова, генерального секретаря Банковской 
ассоциации стран Центральной и Восточной Европы И.Лендьела, президента ЗАО ММВБ К.Н.Корищенко, 
председателя правления ОАО "Белвнешэкономбанк" Г.А.Егорова, президента ГК "Корпорация развития 
территорий" Ю.Н.Гусева, председателя совета директоров "B2B-Банк" А.А.Бойко, председателя правления 
МБА-Москва Ф.Р. Абдуллаева, менеджера по работе с клиентами отдела развития бизнеса в России/СНГ 
Deutsche Borse Е.В.Косиловой и др. 
 
Как видно из приведенного списка, география выступающих очень широка. Что касается спектра 
охватываемой ими проблематики, это прежде всего опыт взаимодействия национальных банковских 
институтов и регуляторов в интеграционных процессах на финансовых рынках, проблемы становления и 
развития национальных фондовых рынков, практика организации и деятельности региональных 
международных финансовых центров (РМФЦ), их межгосударственная специализация, унификация 
правового, налогового и регулятивного поля в данной области и т.д. Так, в настоящее время ФБС СНГ 
прорабатывает вопрос о создании РМФЦ. В этом направлении, как выяснилось на конференции, заметные 



подвижки у Алматы, усиленно готовится Москва. Организация такого центра в столице нашей страны Баку 
находится на этапе обсуждения, в связи с чем начальный опыт названных городов, а также озвученные в 
одном из выступлений достижения Франкфурта-на-Майне вызвали большой интерес. 
 
Докладчики на конкретных примерах продемонстрировали преимущества и льготы, представленные этим 
центрам, указали необходимые меры по совершенствованию законодательства и т.п. В частности, в Алматы 
одновременно с развитием инфраструктуры финансового центра идет подготовка к формированию центра 
исламских финансов, в связи с чем в феврале 2009 г. были внесены соответствующие изменения в 
законодательство Казахстана, касающиеся вопросов деятельности исламских банков и организации 
исламского финансирования. 
 
На втором пленарном заседании конференции был проведен "круглый стол", посвященный проблемам и 
перспективам формирования единого платежного пространства СНГ. На нем были заслушаны выступления и 
сообщения заместителя председателя правления ОАО "АСБ Беларусбанк" Г.С.Господарика, начальника 
управления информационных технологий и развития платежных систем Межгосударственного банка 
А.А.Поломаренко, генерального директора процессингового центра "Азерикард" Э.О.Садыгова, начальника 
управления Департамента регулирования расчетов Центрального банка России П.А.Тамарова, управляющего 
директора Nibur Trade Financing Ltd. Д.А.Романова, первого вице-президента Coinstar Eurasia Ltd. 
И.В.Ключникова и др. 
 
В ходе обмена мнениями поднимались вопросы, относящиеся к созданию международной расчетно-
платежной системы Содружества, укреплению национальных валют, образованию региональной резервной 
валюты и др. Выступающие делали акцент на тот факт, что на внутренних рынках стран-членов Содружества 
доминируют международные платежные системы (МПС) VISA и MasterCard, а их спецификации де-факто 
стали международными индустриальными стандартами на рынке пластиковых карт. Отсюда все расчеты 
между банками-эмитентами и банками-эквайерами стран-членов Содружества по трансграничным операциям 
осуществляются посредством расчетных систем МПС, по их правилам и тарифам, с конвертацией 
национальных валют через кросс-курсы доллара и евро. Все это в конечном счете приводит к нежелательным 
явлениям. Например, к зависимости от политики двух вышеназванных американских компаний, в т.ч. в 
вопросе регулирования допуска к рынку безналичных расчетов банков стран-членов Содружества (условия 
членства, лицензии). Также происходит отвлечение валютных ресурсов банков-членов МПС на депозиты в 
зарубежных банках для обеспечения расчетов по международным операциям на территориях стран-членов 
Содружества. Кроме того, осуществление расчетов через МПС сопровождается потерями на кросс-курсах 
национальных валют к курсам доллара и евро, что, в свою очередь, приводит к завышению тарифов для 
населения. 
 
В сложившейся ситуации объединение банков стран-членов Содружества - значительный шаг на пути их 
интеграции в Единое платежное пространство (ЕПП). Проведенные дискуссии позволили очертить 
концептуальные положения создания ЕПП и его инфраструктуры. Следует также отметить, что в рамках 
конференции под председательством А.В. Мурычева было проведено открытое заседание Международного 
банковского совета. Основной вопрос, стоявший на его повестке, - принятие наиболее актуального на 
сегодняшний день документа "Опыт антикризисного регулирования в банковских секторах стран СНГ, 
Центральной и Восточной Европы". Этот документе, где представлен антикризисный опыт 9 стран: 
Азербайджана, Беларуси, Грузии, Кыргызстана, России, Сербии, Таджикистана, Узбекистана и Украины, 
будет направлен в правительства государств Содружества, известные аналитические центры. 
 
Подведение итогов и в ожидании новых встреч 
 
Заключительный вывод участников конференции был единодушным: бакинские банковские саммиты стали 
заметным событием в экономической жизни СНГ и пользуются заслуженным признанием финансистов и 
банкиров на этом пространстве. Формат их проведения предоставляет уникальную возможность совмещения 
деловой программы с возможностью неформального общения, благодаря чему здесь собирается большое 
число участников и гостей. Структура заседаний конференции позволяет проводить прямой диалог по 
комплексу ключевых проблем, тенденций и перспектив развития финансовых и банковских систем СНГ, 
определению путей оптимизации правовой среды, регулятивной и надзорной практике банковского бизнеса, а 
также другим вопросам, вызывающим наибольший интерес банковского сообщества стран Содружества. 
 
Что касается настоящей конференции, то ее участники делали акцент на следующих моментах: 
 
1. Повышение устойчивости банковских систем, чему способствует координация деятельности финансово-
банковских институтов стран Содружества, а также создание различных антикризисных фондов. Первым 
шагом в данном направлении является антикризисный фонд ЕврАзЭС, который открыт и для других 
государств Содружества. Этот фонд должен послужить образцом для создания подобных финансовых 
инструментов поддержания и повышения устойчивости финансовых систем на всей территории СНГ. 
 
2. Создание межнациональной расчетной системы по платежам в национальных валютах на базе 
Межгосударственного банка СНГ или других согласованных механизмов через центральные и коммерческие 
банки стран Содружества. 
 
3. Признание целесообразным реализацию проекта между МБА, процессинговыми компаниями "АзериКард" и 



"Койн стар" по обеспечению социально значимых переводов физических лиц с зачислением на карточные 
счета. Данный проект будет принят в качестве пилотной модели создания интегрированного рынка денежных 
переводов в СНГ. 
 
4. Обращение от имени участников конференции в правительства, регулятивные органы, центральные 
(национальные) банки стран СНГ об ускоренном принятии нового устава, предусматривающего 
капитализацию и реорганизацию Межгосударственного банка СНГ в соответствии с новыми требованиями 
условий формирования единого платежного пространства на территории Содружества, обеспечивающего 
организацию и проведение расчетов в национальных валютах между субъектами входящих в него стран. При 
этом указывалось на целесообразность рассмотрения вопроса о вступлении в эту банковскую структуру и 
Центрального банка Азербайджана. 
 
5. Широкое использование инновационных банковских технологий, в том числе разработанных 
отечественными структурами. Это позволит резко повысить эффективность и доходность банковских 
операций и межгосударственных расчетов и платежей, ввести на рынок новые финансовые инструменты и 
продукты, привлечь дополнительные ресурсы в банковские системы Содружества. 
 
6. В целях обеспечения устойчивости национальных банковских систем СНГ участники конференции считают 
необходимым усилить действенность институтов регулирования. В частности, предусматривается их 
мобилизация на решении следующих задач: 
 
- Создание благоприятных условий для формирования межгосударственных инвестиционных структур, 
беспрепятственного перетока капитала, формирования в рамках Содружества внутренних долгосрочных 
инвестиционных ресурсов. 
 
- Принятие мер по сдерживанию инфляции, обеспечению устойчивости платежного баланса и снижению 
негативного воздействия финансового кризиса на качество активов банковской системы СНГ. 
 
- Стимулирование использования национальных валют государств Содружества во взаиморасчетах по 
экспортно-импортным операциям. 
 
- Принятие мер по устранению межгосударственных барьеров во взаимной торговле товарами и услугами. 
 
- Осуществление обмена информацией по мерам, принимаемым в государствах - участниках СНГ по 
регулированию финансового рынка и т.д. 
 
Одновременно участники конференции посчитали целесообразным рекомендовать ФБС СНГ: 
 
1. Активизировать деятельность по: подготовке предложений о расширении географии участия национальных 
финансовых компаний и инвестиционных банков развития в финансировании крупных системообразующих 
проектов и программ, генерирующих интеграцию в СНГ; поиску внутренних резервов для повышения 
капитализации банков, привлечения долгосрочных финансовых ресурсов в реальный сектор экономики; 
подготовке инвестиционных проектов с целью привлечения ресурсов зарубежных фондов в синдикации с 
банками-участниками ФБС СНГ, координации совместных усилий банковского сообщества стран Содружества 
в данной области; выработке рекомендаций по анализу финансовой устойчивости, включая оценку долговой 
устойчивости на страновом уровне; формированию реестра наиболее значимых (генерирующих интеграцию) 
"проблемных активов" в целях последующей отработки схем их "реанимации" со схемой производственной 
кооперации при участии зарубежных инвестиционных фондов и объединенных усилий банков СНГ. 
 
2. Рабочей группе приложить максимум усилий по созданию благоприятных условий для ЕПП, 
интегрированного в рамках Содружества, в частности, по: отработке схем и моделей операций с 
национальными валютами посредством стимулирования основных агентов контрактирования; подготовке 
предложений по формированию двусторонних корреспондентских отношений банков СНГ по обслуживанию 
экспортно-импортных операций; налаживанию механизма формирования резервов банков-участников ФБС 
СНГ в национальных валютах; подготовке предложений по обеспечению прямой взаимной котировки и 
обмена национальных валют заинтересованных государств-участников СНГ; выработке комплекса 
мероприятий по созданию, развитию и взаимодействию РМФЦ на территории государств-участников СНГ как 
инструмент решения актуальных проблем межгосударственного валютного и платежно-расчетного 
регулирования. 
 
3. ФБС СНГ подготовить для рассмотрения на Экономическом совете стран Содружества материалы по 
различным аспектам формирования общего рынка стран СНГ. Участники конференции выразили 
уверенность, что ее проведение позволило выявить существующие проблемы и наметить пути развития 
финансово-банковской интеграции государств - участников СНГ в современных условиях. Прощаясь с нашим 
гостеприимным городом, большинство из них были убеждены, что до следующей конференции в Баку 
значительная часть намеченного будет реализована. 


